1031 -2013-AGN/)

tima, 27 FEB 2013

, VISTOS, el Informe N2 008-2013-AGN/OGAJ de fecha 04 de Enero del
f 12013, el Informe N2 020-2013-AGN/QOTA, de fecha 18 de Febrero del 2013 y el Informe

?N" 032-2012-AGN-OTA/OPP, sobre aprobacién del “Plan Estratégico Institucional
7o 2012 2016 del Archivo General de la Nacién”, y;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del articulo 712 de la Ley N2 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, establece que las entidades, para la elaboracién
de sus planes operativos institucionales y presupuestos, deben tomar en cuenta su
plan estratégico Institucional (PEI) el cual debe ser concordante con el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (PEDN) y los planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(PESEM),

Que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-2016 del Archivo General de la
Nacion constituye un instrumento de gestion institucional que sirve de marco para
priorizar objetivos y actividades estratégicas que permitira orientar los planes
operativos y presupuestos anuales hacia el logro de los objetivos estratégicos.

ij.\é;o’,. Que, habiendo concluido la vigencia del Plan Estratégico del Archivo General de
gi ‘ .Namon formulado para el periodo 2007-2011, aprobado mediante Resolucidn
e Je tural N2 059-2007-AGN/J, y con el propdsito de orientar la Gestidn Institucional en

& ¢l mediano plazo, la Oficina de Planificacién y Presupuesto presenta el Plan Estratégico

Mnstitucional (PEI) 2012-2016 del Archivo General de la Nacién;

Que, por los motivos expuestos es pertinente aprobar el Plan Estratégico en
mencion;

O‘s
W/y_ \
Con los visados de la oficina General de Asesoria Juridica, Oficina

/S Q,\‘b' i
({"k@wcmca Administrativa y Oficina de Planificacién y Presupuesto;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N2 25323-Ley que crea el
Sistema Nacional de Archivos, la Ley N2 28411-Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, la Ley N2 29951-Ley de Presupuesto para el Sector Publico para el afio
Fiscal 2013 y demas normas conexas;



\\&"‘

N YD

Eapens

2 b
%

o SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR “El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-
2016 del Archivo General de la Naciéon”, que como anexo en Treinta y Dos (32) fojas
utiles, forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJESE sin efecto cualquier otra norma interna que se
oponga a la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, y hacer de conocimiento el cumplimiento de
la presente Resolucion a la Oficina Técnica Administrativa y a la Oficina de
Administracion Documentaria, la publicacion en la pagina Web de la institucion; bajo
responsabilidad.

REGISTRESE Y CUMPLASE
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Ley N° 25323, Ley del
Sistema Nacional de
Archivos

Decreto Ley N°19414, Ley
de defensa, conservacion e
incremento del PDN

Ley N° 28296, Ley General
del Patrimonio Cultural de
la Nacién

a. Conservacion documental
Identificacion, Organizacion
descripcion, conservacion
preventiva y restauracién del
Patrimonio Cultural Archivistico
de la Nacién y puesta en servicio

/). Dinamizacién del desarrollo del
Sistema Nacional de Archivos

Servicios - Actualizacion y emisién de nuevas
- Normas técnicas.

- Eventos Técnicos nacionales e
internacionales.

- Capacitacion archivistica continta

- Asistencias Técnicas archivisticas

- Asesoramiento a los archivos del
SNA

- Supervision a los archivos

- Control del cumplimiento de
normas

c. Proyeccién archivistica

- Difusién archivistica y acceso a los
servicios archivisticos

- Promocién de la investigacién

- Apoyo a la Educacion y
Cultura.

- Atencién a los Ciudadanos
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|. PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de planeamiento de mediano
plazo, orientador de la gestién institucional, el mismo que refleja la voluntad de la
entidad de superarse y encaminarse hacia el futuro deseado, identificando las
problematicas, visién, misién, objetivos estratégicos, planes y acciones concretas que
permita desarrollar una mejor gestion institucional.

Para su formulacion se ha tenido en cuenta la Ley Organica del Poder Ejecutivo Ley
N° 29158, que sefiala en su art. 34°, que todo organismo publico debe contar con un
Plan Estratégico Institucional, y de otro lado, el articulo 7° de la Ley 28411 Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, que el titular de la Entidad, es
responsable del logro de los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y en el Presupuesto Institucional. Adicionalmente, en el art.71° de la
misma Ley se precisa que para el proceso de elaboracién de los Planes Operativos
Institucionales y los Presupuestos Institucionales, se debera tomar en cuenta el Plan
Estratégico Institucional.

En el marco de dichos dispositivos se ha formulado el Plan Estratégico Institucional,
como instrumento de planeamiento del Archivo General de la Nacién para los
préximos cinco afios (2012 - 2016), considerando las diferentes actividades
programadas por los Organos de Linea y de los érganos que conforman los Sistemas
Administrativos.

Esperamos que este instrumento de gestiéon sirva como una guia Util para la gestion
estratégica del AGN como érgano rector y central del Sistema Nacional de Archivos.
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Il. ROL DEL AGN

El Archivo General de la Nacién (AGN) es un Organismo Publico adscrito al Ministerio
de Cultura de acuerdo a lo referido en la Ley N° 29565 — Ley de Creacién del Ministerio
de Cultura. Tiene como mision proteger el Patrimonio Cultural Archivistico de la Nacion,
conducir, desarrollar y fortalecer el Sistema Nacional de Archivos, estableciendo
lineamientos de politica nacional en materia de archivos, a fin de lograr una gestion
publica eficiente y transparente en beneficio de la poblacién.

El AGN en la medida de sus posibilidades, viene impulsando desde 1982 el desarrollo
del Sistema Nacional de Archivos, realizando diagnésticos, supervisiones,
asesoramientos, proyectos y reuniones técnicas. Asi como, cumpliendo con el registro,
control y aplicacién de sanciones a los archivos infractores de normas vinculadas al
Patrimonio Cultural Archivistico; celebrando convenios, gestionando la cooperacion
técnica internacional y emitiendo normas y directivas técnico-archivisticas; todo esto
con la finalidad de mejorar la gestion documental y la administracién de archivos, en
beneficio de la poblacién en cuanto a tener mayor acceso a la informacién publica.
Ademas de desarrollar la formacion profesional y técnica especializada del personal
archivero del pais a través de la Escuela Nacional de Archiveros

El AGN cumple sus funciones de conformidad al marco normativo siguiente:

= Art. 21° de la Constitucion Politica del Perti, “Los yacimientos y restos
arqueolégicos, construcciones, monumentos, lugares, documentos bibliograficos y
de archivo, objetos artisticos y testimonios de valor histérico, expresamente
declarados bienes culturales, y provisionalmente los que se presumen como tales,
son Patrimonio Cultural de la Nacion, independientemente de su condicién de
propiedad privada o publica”

= DECRETO LEY N° 19414 — Ley de Defensa, Conservaciéon e Incremento del
Patrimonio Documental (16 de mayo de 1972):

Articulo 2°.- El Patrimonio Documental de la Nacién esta constituido por la
documentacioén existente en los archivos de todas las reparticiones y organismos
del Sector Publico Nacional; en los archivos histéricos, notariales, eclesiasticos,
parroquiales y de conventos; en los archivos particulares y en general por el
material documental, aun de origen privado, que sirve de fuente de informacion
para estudios histéricos y de desarrollo cultural, social, econdémico, juridico o
religioso de la Nacién

= LEY N° 25323 - Ley del Sistema Nacional de Archivos (4 de junio de 1991):
Articulo 1°.- Créase el "Sistema Nacional de Archivos" con la finalidad de integrar
estructural, normativa y funcionalmente los archivos de las entidades publicas

existentes en el ambito nacional.

Articulo 4°.- El Archivo General de la Nacion es el Organo Rector y Central del
Slstema Namonal de Archivos tiene carécter multisectorial; goza de autonomia

E%?(ATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2016 Pag. 4



DECRETO SUPREMO N° 008-92-JUS - Reglamento de la Ley N° 25323 (26 de
junio de 1992), define los lineamientos e impulsa el desarrollo del Sistema Nacional
de Archivos.

LEY N° 28296 - Ley General del Patrimonio Cultural de la Nacién (21 de julio
de 2004):

“Articulo VII.- Organismos competentes del Estado

El Instituto Nacional de Cultura, la Biblioteca Nacional y el Archivo General de la
Nacién estéan encargados de registrar, declarar y proteger el Patrimonio Cultural de
la Nacion dentro de los ambitos de su competencia.”

“Articulo 19°.- Organismos competentes

El Instituto Nacional de Cultura 1, la Biblioteca Nacional y el Archivo General de la
Nacion estan encargados de la identificacion, inventario, inscripcion, registro,
investigacion, proteccion, conservacion, difusion y promociéon de los bienes
integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién de su competencia.”

LEY N° 29565 - Ley de Creacion del Ministerio de Cultura (21 de julio de 2010):

“Articulo 11°.- Adscripcion de organismos publicos.

Los organismos publicos adscritos al Ministerio de Cultura se regulan de
conformidad con la Ley N° 29158, Ley Organica del poder Ejecutivo, sus normas y
correspondiente reglamento de organizacion y funciones, conforme al ordenamiento
juridico de la descentralizacion.

Politica de Estado del Acuerdo Nacional y del Plan Bicentenario 2021,
aprobado mediante D.S. N° 054-2011-PCM.

Con relacién a las politicas de Estado del Acuerdo Nacional y ejes estratégicos
definidos e incluidos en el Plan Bicentenario. “El Per( hacia el 2021”, el AGN
también asume responsabilidades entorno a las politicas de Estado (rubros 2* y 4*)
y ejes estratégicos conforme se sefiala en el cuadro siguiente:

1. Con la Ley 29565 las funciones del INC pasan al Ministerio de Cultura
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POLITICAS DE ESTADO DEL
ACUERDO NACIONAL

EJES ESTRATEGICOS

1. Democracia y Estado de derecho

« Derechos fundamentales y dignidad de las
personas

2. Equidad y justicia social ()

: : Oportunidades y acceso a servicios (%)

- Estado y gobernabilidad (%

3. Competitividad del pais

» Economia, competitividad y empleo
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Ill. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.- IDENTIFICACION, ORGANIZACION, DESCRIPCION, CONSERVACION
PREVENTIVA Y RESTAURACION DEL PATRIMONIO CULTURAL
ARCHIVISTICO DE LA NACION Y SERVICIOS A CIUDADANOS.

El Archivo General de la Nacion custodia en sus repositorios aproximadamente
26,550.35 metros lineales de documentos conformado por fondos y colecciones
histéricos y notariales del pais. EI mayor volumen de documentos se custodia en
el local de la sede Palacio de Justicia, seguido por la sede Hawai y finalmente
sede Ex - Correo. A continuacién se detalla la cantidad de documentos por

locales:
LoCALES | CANTIDAD | DOCUMENTOS | DOCUMENTOS
= i (Metros Lineales) | ORGANIZADOS EN PROCESO
Archivos Publicos 8,809.50 - .
(Sede Palacio de Justiciay
Hawai)
Archivos Notariales y Judiciales 7,592.00 5,908.40 1,683.6
(Sede Palacio de Justicia -
Hawai)
Archivo Republicano 8,301.37 2,407.18 5,894.19

(Sede Palacio de Justicia)

Archivo Colonial 1,847.48 979.36 868.12
(Sede Ex — Correo)

TOTAL 26,550.35 9,204.94 8,445.91

Del total de los fondos documentales que se custodia en los repositorios del Archivo
General de la Nacién, aproximadamente el 40.41% se encuentra para realizar
trabajos de organizacion y descripcion documental, no estando a disposicién de los
ciudadanos. Asi mismo, a la fecha falta elaborar Instrumentos descriptivos frente a la
cantidad de fondos documentales que se encuentran organizados o por organizar.

Cuando los fondos documentales no cuentan con un instrumento descriptivo
analitico, dificulta la localizacion y control de la existencia los documentos requeridos
y las atenciones en las salas de investigacion corren un grave riesgo, debido a que
los documentos y/o expedientes son entregados al investigador o publico usuario sin
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un control de lo que se esta entregando pudiendo ser sustraido y/o mutilado por
estos uno o mas hojas situacién que atenta la integridad fisica del Patrimonio
Documental de la Nacién. Se identifica los siguientes problemas:

a) Organizacién (clasificaciéon y ordenamiento) documental deficiente sin tomar en
cuenta los principios archivisticos de procedencia y orden original.

b) Carencia de instrumentos descriptivos (Inventarios analiticos, catélogos y guias)
de los fondos y colecciones documentales que se custodia.

c) Faltan elaborar los instrumentos descriptivos basados en la norma internacional
de normalizacion de la descripcién archivistica (ISAD-G).

d) Falta de especialistas en archivo (profesional y técnico) para realizar labores
técnico-archivisticas (identificacion, organizacién, descripcion, valoracion vy
seleccion).

e) Procesos técnicos archivisticos carentes de normalizacién y homogenizacion y
no desarrollados en forma integral.

f) Pérdida del Patrimonio Documental de la Nacion causado por los agentes
internos propios del documento (tinta ferrogalica) y por el paso del tiempo; asi
como la sustraccién, falta de identificacién y descripcién analitica de estos
documentos, deficiente mecanismo de seguridad y control en cada una de las
sedes del AGN.

g) Falta implementar el Programa de Conservacion Preventiva del patrimonio
documental, con equipos especiales y personal altamente calificado.

h) Limitada existencia en el mercado nacional de equipos, materiales e insumos
especiales para realizar las tareas de conservacion preventiva, restauracion de
documentos, y falta de presupuesto para importar.

i) Fondos y colecciones documentales distribuidos en tres sedes, que no permiten
tomar una medida integral eficaz sobre |la seguridad, custodia y conservacion.

j) Limitada capacidad del uso intensivo de la tecnologia informatica para
desarrollar un software Unico debidamente estructurado con los estandares de
la norma ISAD G, que dificulta realizar un inventario analitico o catalogo de
todos los fondos documentales.

k) Falta implementar un software integral que englobe los modulos de descripcion,
digitalizacion y servicios

Mientras no se encuentran clasificados, ordenados y catalogados los fondos y
colecciones documentales que custodia el AGN en su totalidad, sera dificil ampliar el
acceso a la informacién contenida en esta, siendo los perjudicados el publico

e dor y los ciudadanos en general.
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2.- SISTEMA NACIONAL DE ARCHIVOS.

En los ultimos cuatro afios por el limitado presupuesto y personal que afronta el
AGN, la presencia del Sistema Nacional de Archivos no ha sido la mas satisfactoria,
no obstante de haber venido cumpliendo con las funciones de supervision,
asesoramiento y realizando reuniones y eventos técnicos a nivel nacional. Se
identifican los siguientes problemas:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

Limitada efectividad de la legislacion archivistica para que obligue a las
entidades publicas crear e implementar sus Organos de Administracion de
Archivos, dentro de su Estructura Organica.

Falta elaborar un diagnéstico de la situacién archivistica a nivel nacional para
identificar los problemas con que se enfrentan los archivos y el patrimonio
documental.

Falta actualizar las normas técnicas sobre los procesos técnicos archivisticos
existentes y emitir otras nuevas que permita mejorar la organizaciéon y
administracién de los archivos en estos nuevos tiempos.

Deficiente aplicacion de la normatividad archivistica por accién u omisién de
parte de los archivos de las entidades del sector publico.

Limitadas acciones de asesoramiento, supervision y control de los archivos a
nivel nacional, situacién que dificulta identificar el real estado situacional de los
archivos y de los documentos.

Falta de una legislacion con potestad sancionadora para los responsables de la
administracién de archivos y las personas que sustraen o mutilan documentos.

Restringido apoyo econémico de las autoridades de los Gobiernos Regionales a
los Archivos Regionales y subregionales.

Falta disefiar una estrategia de gestion de documentos y administracion de
archivos.

Se espera superar en los proximos afios estas problematicas, desplegando una
intensa labor archivistica en el @mbito nacional conjuntamente con los archivos
regionales, provinciales, municipales y de la administracién publica en general.
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3.-

FORMACION Y CAPACITACION ARCHIVISTICA

La Escuela Nacional de Archiveros - ENA es un érgano desconcentrado del AGN,
ofrece capacitacion y formacion académica superior en archivos. La formacién
profesional esta suspendida desde el afio 2007, por una observacion realizada por el
Ministerio de Educaciéon debido a que en la Ley del SNA (25323), no se precisa
sobre la creacion de la ENA, situacion que se superara en el primer trimestre del
2013. A continuacién se sefiala algunas problematicas:

a) Falta la adecuacion de la ENA, de conformidad a lo establecido por la Primera
Disposicion Complementaria Transitoria del D.S: N° 004-2010-ED Reglamento
de la Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior, a
efectos de continuar su funcionamiento como Escuela de Educacion Superior.

b) Infraestructura fisica no adecuada para realizar en forma eficiente las labores
académicas y administrativas, asi mismo, no cuenta con medios de seguridad y
control para custodiar sus bienes.

INFRAESTRUCTURA FISICA

El Archivo General de la Nacién cuenta con cinco locales (5) los cuales no reunen
las condiciones adecuadas para conservar la documentacion que custodia, ya que
no estan construidos para tal fin, si no son acondicionados para cubrir las
necesidades del momento. Estos repositorios a su vez se encuentran saturados, no
hay espacio para la recepcién de nuevas transferencias de fondos documentales de
valor permanente procedente de los archivos notariales, juntas liquidadoras y de las
entidades publicas que superen los 30 afios. A continuacion se detalla:

a. Sede Palacio de Justicia

Ubicado en el Jr. Manuel Cuadros s/n - Lima, actualmente ocupa una cuarta
parte del Palacio de Justicia (primer piso y sé6tano, aproximadamente tiene
4,300m2 de area construida) se encuentra saturado de documentos, estando
pendiente la transferencia de documentos de las entidades publicas liquidadas,
conforme a disposiciones expresas en materia archivistica.

Asimismo, existe exigencia de parte del Poder Judicial, para que se desocupe
los ambientes que se ocupan a la fecha (Carta N° 221-2008-GAF-CG-PJ).

b. Sede distrito de Pueblo Libre (2 inmuebles)

. Sede Hawai, ubicado en la Av. Paso de los Andes N° 680 con Calle Islas
Hawai N° 180, Distrito de Pueblo Libre, con un area de terreno 5,838 m2. de
los cuales el area de repositorio construida en estructura metalica es
2,908.48 m2 y de area libre 2,929.52 m2.

. Sede ENA, ubicado en Jr. Rodriguez de Mendoza N° 153, Distrito de Pueblo
Libre con un &rea de terreno 2,457 m2. Se ha acondicionado los ambientes
para las aulas de estudio, areas administrativas, biblioteca, topico, archivo
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periférico y una loza deportiva. Esta situaciéon tiene que mejorarse y se
proyectara un estudio de perfil a fin de definir su nuevo disefio.

¢. Sede Ex - Correo Central,

Ubicado en el Jr. Camana N° 125 Pasaje Piura — Lima, con un area de 859 m2
Local cedido en calidad de transferencia a favor del Archivo General de la
Nacion, por la Superintendencia de Bienes Nacionales, mediante Resolucion
N° 099-2003-SBN-GO-JAD. Actualmente se custodian los documentos de los
siglos XVI, XVII Y XVIII, a cargo de la Direccién del Archivo Colonial, funcionan
también la Sala de Investigadores, las Oficinas Administrativas, Jefatura, Oficina
General de Asesoria Juridica, Oficina de Administracion Documentaria, Archivo
Central y el Organo de Control Institucional.

d. Sede Lince,
Ubicado en el Jr. Tupac Amaru N° 288 - Distrito de Lince con un area construida
de 250 m2, actualmente se utiliza como depésito.
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5.- PERSONAL

A la fecha laboran en el Archivo General de la Nacion, 110 personas conformado
por el personal del régimen Decreto Legislativo N° 276 (74) y personal por Contrato
Administrativo de Servicios — CAS (36). De los cuales corresponde al personal
administrativo (46 personas) y personal archivero (64 personas). Ver cuadro

Adjunto.
CUADRO
Personal Del Archivo General de la Nacién
Ao 2012
REGIMEN FUENTE DE CAS LEY
NIVELES N 276 FINANCIAMIENTO 1057

F-6 0

F-5 3 CAS -R.O. 20
F-4 2 CAS -R.D.R. 16
F-2 13 eermE e s BB R T
SPA 4

SPB 3

SPC 3

SPD 5

STA 26

STB 5

STC 5

STE 1

SAC 1

SAD 1

2 g

S

1/. Falta cubrir 5 plazas

Eventualmente se cuenta con personal en las dreas administrativas, archivisticas
en la modalidad de servicios por Terceros, para realizar tareas especificas, el afio
2012 fueron 46 personas.

El limitado personal archivero que tiene el AGN, no permite realizar mayores tareas
de organizacién, descripcion y conservacion de documentos y brindar un eficiente

servicio a la poblacion.

El escaso presupuesto otorgado por el MEF, no permite contratar mayor personal
en la modalidad CAS, debido a que gran parte del presupuesto asignado en Bienes
y Servicios es para pagos de gasto fijos y el restante para la atencion de algunas
actividades programadas por los Organos de Linea. A partir del 2013, se debe
intensificar la capacitacion del personal en general a fin de mejorar la gestion

>
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6. TECNOLOGIA

El AGN no cuenta con una oficina o unidad organica de informatica, las
responsabilidades se asumen a nivel de funciones y cuenta con escaso personal:

= 1 ingeniero de sistemas, modalidad - CAS
= 3 técnicos en informatica , modalidad - CAS

Ademas se precisa algunos problemas:

- Falta desarrollar un plan integral informatico que considere la uniformizacion de
la descripcion, la digitalizacién de documentos, y la seguridad de la informacién
a mediano y largo plazo.

- Falta de profesionales en el area de informatica.

- Falta implementar un sistema integral via Web y modificar el cableado
estructurado de la Red informatica.

- Equipamiento limitado
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IV. ANALISIS - MATRIZ FODA
Es una técnica de valoracién que identifica las condiciones internas (Fortalezas y
debilidades) y externas (Oportunidades y Amenazas), y trata de un proceso de auto
reflexion sobre la situacion real en los que se encuentra la institucion.

ANALISIS DEL MICROAMBIENTE (Factores Internos)

FACTORES FORTALEZAS DEBILIDADES
Organizacién - AGN Organo rector y central del SNA- Ley N° | -Minima modernizacion institucional (procesos
Institucional 25323 técnicos, administrativos y servicios).

-Liderazgo institucional en materia archivistica
normativa (normas archivisticas), con autonomia
administrativa, econémica y técnica archivistica.
Organizacién y -Falta de personal para realizar tareas de
. organizacion, descripcion y conservacion
Conservacion de preventiva de documentos.
Documentos -Falta desarrollar un programa integral de
conservacién preventiva de documentos.
-Procesos técnicos archivisticos no desarrollados
en forma integral.
-Falta de identificacién, organizacion y descripcion
de fondos a nivel grupos documentales.
Infraestructura -El Archivo General de la Nacién cuenta con

la custodia,
Patrimonio

locales no adecuados para
conservaciéon y  servicio del
Documental de la Nacion.

Formacion y
Capacitacién
Archivistica

-La Escuela Nacional de Archiveros realiza
eventos académicos de formacion y
capacitacion archivistica para lograr la
profesionalizacion del personal de archivos de la
Administracién Publica.

-Infraestructura inadecuada para desarrollar la labor
académica y administrativa en forma 6ptima.

-Falta que el Ministerio de Educacion emita la
constancia de la adecuacion del Plan de Estudios
Modular de la Carrera Profesional en Archivos.

Culturales - Capacidad de convocatoria a los eventos que | -Difusion limitada, de la Gestion Archivistica.
organiza el Archivo General de la Nacion, | - Limitada infraestructura fisica.
facilitando la difusién archivistica.
-Lenta y heterogénea automatizacién de los
Tecnologia procesos técnicos y de servicios.
-No existe un plan integral de informatizacion,
digitalizacion de los fondos documentales.
- Personal insuficiente para realizar  trabajos
Personal archivisticos, acciones de supervision vy
asesoramiento de archivos a nivel nacional.
Econémico - Desarrollo de actividades diversas: atencién al | - Restricciones presupuestales para contratacion de

publico, asistencias técnicas, acciones de
capacitacién y venta de bienes que permite
generar ingresos econémicos para reforzar la
gestion institucional.

personal adicional para el mejor cumplimiento de
las actividades y metas institucionales.
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ANALISIS DEL MACROAMBIENTE (Factores Externos)

FACTORES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Legal — Técnico
Archivistico

-En coordinacion y colaboracion de las
autoridades lograr apoyo para la aplicacién
de la normatividad archivistica e
implementar medidas para mejorar la
organizacion de archivos a nivel nacional.

-Desconocimiento de la  normatividad
archivistica y limitada aplicacion por parte de
las autoridades.

-Falta de personal archivero profesional.
-Limitada implementacién de los Organos de
Administracién de Archivos en las entidades
del sector publico.

Formacion y
Capacitacion
Archivistica

-Coordinaciéon con instituciones educativas
para la realizacién de convenios de
extension universitaria para fortalecer la
formacién profesional del archivero.

-Existencia de centros particulares y publicos
en formacién y capacitacion en materia
archivistica.

Tecnolégico

-Obtener experiencias de otras entidades y
profesionales para mejorar la
modernizacién de la gestion archivistica.

-Limitado presupuesto para implementacion
de nuevos soportes ante el avance
tecnolégico.

Infraestructura

-Intensificar acciones ante el Poder
Ejecutivo, para lograr mayores recursos
para la construccion del nuevo local.

-Poder Judicial reitera devolver local de
Palacio de Justicia ( 1° piso y sétano )

Organizacion y
Conservacion

Suscribir convenios y/o contratos de
asesoria archivistica con entidades

-Falta de apoyo gubernamental y de los
Gobiernos Regionales a los Archivos

publicas y privadas, para atender las| Publicos y Archivos Regionales
Documental necesidades de organizacion documental y | respectivamente, para  mejorar  su
administracion de archivos de las| funcionamiento.
diferentes entidades de la Administracién
Publica y Privada.
Econémico -Gestionar la  Cooperacién  Técnica [ -El MEF asigna limitado presupuesto para

Internacional, para desarrollar proyectos
archivisticos (Programa ADAI, otras
fuentes). a través de la APCI — Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional.

desarrollar una adecuada cobertura de
servicios, conservacion, asesoramiento y
ejecucion de  proyectos  archivisticos
(informatizacion).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2016
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V. VISION, MISION Y VALORES DEL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
En este capitulo se presentan la vision, misién y los valores que en su conjunto

enmarcan nuestra cultura institucional

4.1 VISION

Ser una entidad lider y eficiente del Sistema Nacional de Archivos a nivel
Latinoamericano en materia archivistica, con conocimiento técnico y cientifico
puesto al servicio de la sociedad.

4.2 MISION
Conducir y controlar el funcionamiento del Sistema Nacional de Archivos
orientado a mejorar la organizacién, conservacion del Patrimonio Documental de
la Nacién a través de la modernizacién y capacitacién archivistica para optimizar
los servicios archivisticos a la ciudadania en general.

4.3 VALORES

- Credibilidad, Actuamos permanentemente para ser dignos de confianza y del
respaldo ciudadano.

-Creatividad e innovacion, Valor por el cual estamos en constante busqueda de
mejoras para alcanzar el éxito del AGN.

- Espiritu de superacién, Demostrar una constante lucha y afan para asumir los
retos.

- Trabajo en equipo, Con esfuerzo y dedicacién se alcanzara nuevas metas.

- Responsabilidad, Creemos que todos nuestros colaboradores deben ser la
expresion del pleno y cabal cumplimiento de nuestras obligaciones y deberes.

- Transparencia, Tener la virtud de expresarse con sinceridad, siempre guiado
por sélidos principios que defenderemos ante cualquier circunstancia
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VI. LINEAMIENTOS DE POLITICA

El Archivo General de la Nacion como 6rgano rector del Sistema Nacional de
Archivos continuara impulsando el desarrollo de los archivos que conforman el
sistema a nivel nacional para mejorar y modernizar los procesos técnicos
archivisticos y los procesos de conservacion preventiva del Patrimonio
Documental de la Nacion, para ampliar el acceso a los servicios archivisticos,
logrando el apoyo de las autoridades del Poder Ejecutivo y Gobiernos Regionales.
En ese sentido se plantea las siguientes politicas:

* Organizacion y conservacion documental

a) Intensificar los procesos archivisticos de la organizacion y niveles de
descripcién y homogenizar los mismos.

b) Desarrollar un plan integral de conservacion preventiva y restauracion del
Patrimonio Documental de la Nacion..

= Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos

a) Coadyuvar al fortalecimiento y desarrollo del Sistema Nacional de Archivos.

b) Actualizar el marco normativo archivistico.

= Formacion y capacitacion archivistica

a) Ampliar oportunidades de la formacion profesional del archivero y desarrollo
del programa de capacitacién continua a nivel nacional.

b) Liderar la formacién profesional y capacitacién en materia archivistica.

c) Proponer la extension universitaria de la carrera archivistica.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2012 - 2016 Pag. 17



Vil. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

El AGN contempla tres objetivos (03) estratégicos generales y once (11)
especificos que se indican a continuacion:

Objetivo General N° 1

Impulsar la organizacién, descripcion y conservacion preventiva del Patrimonio
Documental de la Nacién que custodia el AGN, para ampliar la difusiéon y
servicios archivisticos.

Objetivos Especificos

v Dinamizar la organizaciéon y descripcion de los fondos y colecciones
documentales para brindar un mejor servicio a la comunidad.

v Digitalizar en forma gradual los fondos y colecciones documentales que
custodia la Entidad como un medio de preservacion y seguridad.

v Recuperar la integridad fisica y funcional de los documentos deteriorados a
través de la restauracion.

v Desarrollar el Programa de conservacion preventiva de los fondos vy
colecciones documentales.

Objetivo General N° 2

Reforzar el desarrollo del Sistema Nacional de Archivos, a través de la
actualizacién de la normatividad archivistica, las reuniones técnicas vy
asesoramientos en materia archivistica a nivel nacional involucrando a los
archivos del Sector Publico y Privado.

Objetivos Especificos

v Apoyar el funcionamiento de los Archivos que conforman el Sistema
Nacional de Archivos, mediante acciones de supervisién, asesoramiento y
charlas de orientaciéon archivistica, a fin de mejorar la organizacion y
administracion de archivos.

m Realizar reuniones técnicas donde se analicen los problemas comunes,
4"ﬂ°féjmm 4,23 uniformicen los criterios técnicos archivisticos a nivel nacional.
'\‘)‘l Y )&
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v Lograr el apoyo de las autoridades nacionales y regionales para asignar
mayores recursos a los Archivos Publicos y Archivos Regionales

v" Actualizar el marco normativo técnico — archivistico a fin de mejorar el

funcionamiento de los archivos que conforman el Sistema Nacional de
Archivos.

Objetivo General N° 3

Asegurar una sélida formacion académica y técnica especializada del personal
archivero del pais a través de la Escuela Nacional de Archiveros.

Objetivos Especificos

v Ejecutar actividades de formacion y capacitacion continua del personal que
labora en los archivos publicos y privados, asi como a la poblacion
interesada en la disciplina archivistica.

v Ampliar los programas de capacitacién archivistica a nivel nacional.
(Capacitacion a distancia)

v Propender convenios con Universidades para fortalecer la formacion
profesional de los egresados de la Carrera Profesional en Archivos.
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MAPA ESTRATEGICO DEL AGN

2012 - 2016

AGN EFICIENTE AL SERVICIO
DE LOS CIUDADANOS

Decreto Ley N° 19414
Ley N° 28296

Ley N° 25323

DESARROLLO ARCHIVISTICO NACIONAL ARTICULADO

% Yo

APROVECHAMIENTO SISTEMA NACIONAL
SOSTENIBLE IMPLEMENTADO Y
(Procesos, personal, DINAMICO
equipamiento) (Marco Normativo)

i

AMPLIAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS
ARCHIVISTICOS
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VIIL.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Se realizaran en funcién a los lineamientos de politica y objetivos:

1. Identificacion, Organizacion, Descripcion y Conservacion preventiva de los
Fondos y Colecciones Documentales.

a)

b)

Realizar la identificacion de los fondos y colecciones documentales que el
AGN custodia, asi como las series y piezas documentales que la integran,
luego proceder con su organizacion teniendo en cuenta los principios de
procedencia y de orden original.

Elaborar los instrumentos descriptivos como el inventario analitico y catalogos
para un mayor control, localizacién y difusién de los fondos y colecciones
documentales.

Desarrollar un Programa de Conservacion Preventiva de los fondos y
colecciones documentales que se custodian en el Archivo General de la
Nacion e implementarlos adecuadamente.

Recuperar la integridad fisica y funcional de los documentos deteriorados a
través de la restauracion y encuadernacién de documentos.

Realizar la digitalizaciéon gradual de los fondos y colecciones documentales
que se custodia en el AGN como medio de preservacion, seguridad y acceso a
la informacién.

Realizar estudios sobre sistemas de seguridad y control adecuado de los
documentos, con tecnologia apropiada de circuito cerrados para salvaguardar
el Patrimonio Documental de la Nacion.

2. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos

GENE

O L GMICA
a ‘E\-».gnlff}

a)

b)

c)

s

%B;Hevos avances de la gestion archivistica y la toma de decisiones.
’0/

i

Intensificar las acciones de supervision y asesoramiento de archivos a nivel
nacional, incorporando nuevo personal calificado.

Investigar sobre la necesidad de nuevas normas referidos a los procesos
técnicos archivisticos y actualizacion de la legislacion archivistica existente.

Buscar mayor apoyo de las autoridades del Poder Ejecutivo y Gobiernos
Regionales para mejorar los recursos asignados que posibiliten el
funcionamiento eficiente de los archivos de la Administracion Publica.

Desarrollar eventos técnicos archivisticos a nivel regional, a fin de difundir los
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e) Realizar el Il Censo Nacional de Archivos de las entidades del Sector Publico, a
fin de identificar los nuevos problemas y evaluar los avances en relacién al |
Censo Nacional de Archivos.

3. Fortalecer la Escuela Nacional de Archiveros

a) Definir la situacién legal, sobre el funcionamiento de la Escuela Nacional de
Archiveros. Adecuar el Reglamento Interno de la Escuela Nacional de
Archiveros a la Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y lograr su fortalecimiento como institucién educativa desarrollando la
carrera archivistica.

b) Intensificar la difusion de los Programas de Capacitacién a nivel nacional,
brindar mayores oportunidades de capacitacion técnica especializada y apoyar
la formacién profesional en archivos.

c) Promover convenios, referidos a la extension universitaria a favor de los
alumnos egresados de la Escuela Nacional de Archiveros.
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Xl. PRESUPUESTO

Los recursos econémicos que el estado destina al AGN, para el cumplimiento de sus
funciones resultan insuficientes, situacion que genera que se desatienda y se priorice
algunas actividades programadas por los 6rganos de linea.

En el siguiente cuadro se aprecia los montos asignados en estos dos ultimos periodos
presupuestales y se estima loa afos 2014, 2015 y 2016:

FEETODAELUENTE - - T AOs
- 2012 | 2013 | 2014 2015 2016

1. Personal y Obligaciones 1,575,000 1,575,000 1,675,000 1,675,000

Sociales (estimado) LERA
2. Pensiones y prestaciones 520.000 520,000 520,000 520,000 520,000
Sociales '
3. Bienes y Servicios 2 059.000 3,188.300 | 10,970.778 10,000.00 11,000.00
il b 2/, 5/. 51. 51

(estimado)
4. Otros Gastos Corrientes 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000
5. Donaciones y 36.000 39,900 39,900 39,900 39,900
Transferencias '
6. Gastos de Capital

. Adgquisicin Activos No 1238830 | 4033719 | 84418283 | 745560 | 522,913
Financieros. 1 W

TOTAL 5,450.830 9,431.919 97,596.961 12,926.460 | 13,732.813

NOTA: Demandas adicionales:

1/. 1,238, 830, monto aprobado por el MEF como demanda adicional para gastos de capital

2/. 522,200, monto aprobado como demanda adicional para compras de materiales de conservacion,
restauracion.

3/. 1,464,150, monto aprobado como demanda adicional para la adquisicién de equipos relacionados
para la preservacion del PDN.

2,469.569, monto aprobado como demanda adicional para elaboracion del expediente técnico para la
construccién del local del AGN.

4/. 81, 026.169 monto propuesto (estimado) para proyecto de inversion publica.

51. Para los afios 2014, 2015 y 2016 se incrementa el presupuesto en la genérica de gasto de bienes y servicios
por contratacién de personal para realizar labores de organizacion, descripcion y compra de materiales
especializados para la restauracion de documentos.
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Para los afios 2014, 2015 y 2016, sera indispensable que el Ministerio de Economia y
Finanzas asigne mayores recursos en bienes y servicios para afrontar gastos referidos
a la conservacion preventiva, implementar el sistema integral de seguridad y control;
contribuir al fortalecimiento del Sistema Nacional de Archivos y mejorar desarrollo de la

Escuela Nacional de Archiveros.
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XIl. PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

1. CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL LOCAL DEL AGN.
a) Antecedentes

= D.S. N° 010-87-JUS - 10 de Setiembre de 1987.
= Ley N° 28993 - 27 de Marzo de 2007.

Declara de interés Nacional, necesidad y utilidad publica la construccion e
implementacion del local.

b) Datos Generales

= Ubicacién: Calle Hawai N° 180 — Paso de los Andes N° 680 Distrito de
Pueblo Libre, Provincia y Departamento de Lima.

= Area del Terreno: 5,838.00 m2

= Monto total de Inversion: S/. 83'495,738.00Nuevos Soles.
= Cronograma de Inversion:

Total Obra 52'321.380.00
Estudios Factibilidad 50,000.00
Expediente Técnico 2'469,569.00
Supervision 1’700,000.00
Equipamiento 6'717,493.00
Implementacion 19'488,992.00
Traslado 298,304.00

TOTAL INVERSION  S/. 83’495,738.00

c) Acciones realizadas

AGN: Realizado estudio de Pre-Inversion a nivel de Perfil y Prefactibilidad.
PCM: Aprobé viabilidad-Informe Técnico N° 004-2010-PCM / OGPP-OPI-Pre-
factibilidad (29.01.2010).

Cédigo SNIP-87547.

d) Acciones pendientes

= Realizar el Estudio Nivel de Factibilidad.
= Realizar Expediente Técnico (Proyecto de Estructura, sanitarias, eléctricas,
arquitectura y maqueta 3D Yy fisica y otros)

2. LOCAL DE LA ENA
Se esta coordinando acciones a efectos de viabilizar los estudios de Pre —

(S Genajnversion y se estime sus costos.
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PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
LOCAL AGN

INFRAESTRUCTURA ESPECIAL
(CARACTERISTICAS TECNICAS)

EDIFICIO FUNCIONAL

DEPENDENCIAS ::> ZONA ADMINISTRACION Y PUBLICOS

REPOSITORIOS [::> DE ARCHIVO DOCUMENTOS Y PROCESOS TECNICOS
EDIFICIO REFORZADO ASISMICO

e CONCRETO ARMADO REFORZADO
e SISTEMA DE PLACAS Y VIGAS CIMENTACION

EDIFICIO AUTOSOSTENIBLE
e ECOLOGICO
e BIOCLIMATICO
« ENERGIA SOLAR, ETC.

EDIFICIO SEGURO E INTELIGENTE
e SISTEMAS DE CONTROL
e SISTEMAS CONTRA INCENDIOS
e SISTENAS DE SEGURIDAD
e SISTEMAS ESTRUCTURADO
e SISTEMAS DE CONSERVACION
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